
   

 
 
 
 
 
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  VAJ

Indirizzo  VIA

Telefono   

Fax   

E-mail  elena.vaj@

 

Nazionalità  italiana

 

Data di nascita  VARESE

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date   Dal 1/09/09
Istruzione Secondaria Superiore

 

dal 1/01/2008
presso l’Università degli studi di Bergamo

 

dal 1/09/
S.M.S. “Maj

 

a.s.2005/06 assegnazione come stabile all’IRRE 

via Leone XIII, 10 

 

a.s. 2004/05 incarico 

via Marco Polo, 9 

 

a.s. 2003/04 incarico 

via

 

a.s.

via F. Morandi 12, 21100 (VA)

 

E L A B O R A T O  S U L L A  B A S E

VAJ ELENA 

VIA A. ZONDA, 53  21100 VARESE 

elena.vaj@gmail.com 

italiana 

ARESE, 15 SETTEMBRE 1952 

Dal 1/09/09 ad oggi: Dirigente scolastico dell’istituto Statale di 
Istruzione Secondaria Superiore “L. Geymonat” di Tradate (VA

al 1/01/2008 al 31/08/09: Dottorato di ricerca in Scienze Pedagogiche 
presso l’Università degli studi di Bergamo 

al 1/09/2006  al 31/12/2007: Dirigente Scolastico di ruolo presso la 
S.M.S. “Majno-Cardano” di Gallarate (VA) 

a.s.2005/06 assegnazione come stabile all’IRRE 

via Leone XIII, 10 –Milano 

a.s. 2004/05 incarico di presidenza presso l’I.C di Ferno (VA)

ia Marco Polo, 9 - 21010 – Ferno (VA) 

a.s. 2003/04 incarico di presidenza presso l’I.C. Solbiate Arno (VA)

via Per Carnago 16, 21048 Solbiate Arno 

a.s. 2002/03 incarico di presidenza presso il I°Circolo Didattico di Varese

via F. Morandi 12, 21100 (VA) 
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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

E L A B O R A T O  S U L L A  B A S E  D E L  

F O R M A T O  E U R O P E O   

 

ad oggi: Dirigente scolastico dell’istituto Statale di 
Geymonat” di Tradate (VA) 

Dottorato di ricerca in Scienze Pedagogiche 

Dirigente Scolastico di ruolo presso la 

a.s.2005/06 assegnazione come stabile all’IRRE Lombardia 

presso l’I.C di Ferno (VA) 

presso l’I.C. Solbiate Arno (VA) 

presso il I°Circolo Didattico di Varese 
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aa.ss.2000/2002 comando presso il CSA di Varese per attività connesse 
alla Attuazione dell’autonomia scolastica nell’ Area di sostegno alla 
persona e alla partecipazione studentesca;  

 

aa.ss. 1998/99 – 1999/2000 incarico di presidenza presso la SMS di 
Angera (VA): 

 

dal 1984 docente di ruolo per l’insegnamento di scienze matematiche, 
chimiche, fisiche e naturali nella scuola media. 

 

• Tipo di azienda o settore 

( scuola, azienda privata, 
libera professione,...) 

 Scuola 

 

 

• Ruolo/i lavorativo/i 
svolto/i 

 Svolgo attività in qualità di docente nella scuola dal 1976 e di 
formatore, con incarichi sia dell’Amministrazione scolastica sia di altre 
Amministrazioni. 

Collaborazione con l’ Università degli Studi di Bergamo: Facoltà di 
Scienze della formazione e Centro di Ateneo per la Qualità 
dell’Insegnamento e dell’Apprendimento (CQIA) 

 

Dall’anno 2002 svolgo attività di ricerca e formazione sulla riforma degli 
ordinamenti scolastici e collaboro, dalla sua istituzione il 1°aprile 2005, 
con il Centro di Ateneo per la Qualità dell’Insegnamento e 
dell’Apprendimento - CQIA – dell’Università degli Studi di Bergamo, per 
attività di studio e ricerca, di formazione e aggiornamento dei 
docenti, dei dirigenti, e di sostegno, monitoraggio e valutazione dei 
processi di innovazione e di riforma. 

 

Nel 2008: attività di ricerca e studio per la progettazione e innovazione 
dell’offerta formativa integrata con gli Enti locali come membro del 
gruppo ristretto per la realizzazione  dell’indagine conoscitiva sugli 
“Scenari di trasformazione del sistema di istruzione e formazione 
della provincia di Bergamo” affidata al CQIA nell’ambito del progetto 
“Il futuro del territorio 2008. Scenari socio-economici della realtà 
bergamasca” – Università di Bergamo-Provincia di Bergamo. 

 

Ho svolto attività di docenza nell’ambito di Master di II livello realizzati 
dal CQIA; in particolare: 

negli aa.aa. 2009/10 2010/11 conferimento dell’insegnamento 
“Ordinamento e organizzazione amministrativo- gestionale 

rispettivamente dei modelli del campus e dei poli formativi”, “Le 

caratteristiche proprie di un servizio di qualità” nell’ambito del Master 
di II livello “Master in Dirigenza per le scuole”; 

Negli stessi aa.aa. conferimento dell’insegnamento “Metodologie per 

gli insegnamenti matematici e scientifici”- aula e FAD, nell’ambito del 
Master “Professione docente e disabilità”. Membro della 
Commissione Master di II livello in “Dirigenza scolastica” (realizzato in 
forma blended con, il primo anno, titolo congiunto  dalle Università di 
Bergamo, Padova, Catania e l’Università della Calabria); responsabile 
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didattico della piattaforma per le attività in FAD e coordinatore delle 
attività di e-learning delle quattro sedi; membro della Commissione 
Master di II livello “Professione docente e disabilità” e partecipazione 
alle Commissioni esaminatrici. 

Docenza nel corsi SILSIL Lombardia (Scuola di specializzazione 
insegnamento secondario) nell’ambito delle attività aggiuntive attinenti 
l’integrazione scolastica degli alunni in situazione di handicap (400 ore)  
negli aa.aa. 2007/08 e 2008/09 con conferimento dell’insegnamento/ 
laboratorio di “Lezioni e Laboratori di Matematica e scienze 

sperimentali”. 

Incarichi di docenza e coordinamento in seminari di approfondimento 
per dirigenti scolastici e di formazione per docenti sui temi della 
riforma, del riordino del secondo ciclo, della valutazione e certificazione 
delle competenze. 

Componente del gruppo di ricerca nel progetto “Quale rapporto tra 

l’organizzazione delle attività educative e la qualità degli apprendimenti 

degli allievi?” – nell’ambito del progetto finalizzato “FINVALI 2005” 
affidato al CQIA da INVALSI.  Incarico nel progetto di ricerca per il 
raccordo tra Università e Scuola “Professione docente e cultura ponte: 

la scuola e l’Università alla ricerca di un codice integrato. La verifica dei 

requisiti culturali delle matricole” affidato al CQIA dal  MIUR; 
collaborazione nel progetto PRIN 2007 “Domanda e offerta di 

competenza nella professione docente: insegnanti tra realtà, 

rappresentazioni e aspettative istituzionali”. 

 

Collaborazione con il Ministero dell’ Istruzione, dell’Università  e 
della Ricerca – Dipartimento per l’istruzione 

 

2009 - Collaborazione con la Direzione Generale per gli Ordinamenti del 
Sistema Nazionale di Istruzione e per l’Autonomia Scolastica –Ufficio I, 
come membro del Gruppo di lavoro per l’attuazione dei contenuti e 
profili ordinamentali del primo ciclo di istruzione. 

 

2005 -Collaborazione con la Direzione Generale per gli Ordinamenti 
come componente della Commissione Ministeriale per la definizione 
delle linee guida (circolare 84/2005) per il Portfolio delle competenze; 

 -Collaborazione con la Direzione generale per lo studente - Ufficio III-  
su progetti e seminari di formazione per i genitori [Seminari 
Interregionali di formazione rivolti ai genitori (febbraio/aprile 2005) sui 
temi della riforma;   

-Collaborazione con la Direzione generale per lo studente - Ufficio II - 
sul tema  dell’orientamento come membro del Comitato costituito per 
la realizzazione delle  iniziative proposte dalla Direzione stessa; 

 

2003/04- Collaborazione con il Dipartimento per i servizi nel territorio- 
Direzione generale per lo status dello studente, per le politiche giovanili 
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e per le attività motorie- Ufficio III: Seminari di informazione sulla 
riforma scolastica (Legge 28 marzo 2003, n.53); partecipazione alle 
riunioni del gruppo di lavoro “Progetto Orientamento”; dal 2003 al 
2005 collaborazione per i progetti di formazione per la Conferenza 
Nazionale dei Presidenti della Consulta.  

 

Membro della Task force nazionale per la formazione sui processi di 
autonomia scolastica e innovazione – aa.ss. 2002/03 e 2003/04. 

 

 

Collaborazione con INVALSI  (Istituto Nazionale per la Valutazione 
del Sistema dell'Istruzione): 

 

2007/08 incarico per la predisposizione delle quesiti per la Prova 
nazionale – Esame primo ciclo – Sezione di matematica 

 

2006/07: nomina componente del Gruppo di lavoro per la 
predisposizione delle prove di apprendimento per Matematica, 
nell’ambito del Servizio Nazionale di Valutazione 2006-07; 

 

2003/04/05 incarico per attività valutative per l’a.s. 2003/2004 e per 
l’a.s. 2004/05, quale componente del Gruppo di lavoro per la 
predisposizione delle prove di apprendimento per la matematica. 
Somministrazione pre-test prove a.s. 2004/05. 

 

Collaborazione con INDIRE (Istituto nazionale di documentazione per l'innovazione 

e la ricerca educativa - dal dic.2006 Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia 

Scolastica): 

 

2003: nell’ambito del progetto PuntoEdu Sperimentazione Riforma, 
moderazione di forum on line dal titolo “La progettazione della riforma: 

strutture, metodi e significati”, “Il portfolio delle competenze”, 

“Flessibilità organizzativa”, e realizzazione di un corso on line dal titolo 
“Il portfolio delle competenze”; 

 

2004: produzione di materiali di studio nell’ambito del progetto 
PuntoEdu Riforma, in collaborazione con la prof.ssa G. Sandrone, dal 
titolo “Le dimensioni della figura tutorale”, e “Un laboratorio per 

ragionare sul tutor”. 

 

Ho collaborato con  l’IRRE Lombardia (Istituto regionale di ricerca educativa dal 

dic.2006 Nucleo territoriale dell’ Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia 

Scolastica): 

 

Negli aa.ss. 2006/07/08 Referente nazionale (2006-07) e membro del 
Comitato Tecnico Scientifico Nazionale per il Progetto Nazionale 
Orientamento  “Verso il domani. La scuola che orienta” di affido 
Ministeriale all’IRRE Lombardia.  
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2004/2005: Collaborazione per docenza, produzione materiali e 
incontri seminariali in qualità di esperto nel progetto “Il docente Tutor e 

le figure previste dal nuovo contratto”. 

Attività di docenza, produzione materiali e incontri seminariali nel 
progetto “Educazione, istruzione, formazione popolazione in stato di 

restrizione”; 

attività di coordinamento scientifico, docenza, coordinamento lavori di 
gruppo, produzione materiali, incontri seminariali nei progetti “EDA 

CARCERI”, “Progetto FARe”,”Lavorare per competenze nell’EDA”; 

incontri seminariali nel “Progetto F.A.Re. Competenze” e nel progetto 
“Scuola@multimedia a Varese. 

2001: Collaborazione  nel progetto “Monitoraggio strutture di servizio 

per la formazione –MONIFORM” e”MONIFORM 2”.  La collaborazione è 
proseguita nell’ambito del progetto Fondo Sociale Europeo “Dalla 

diversità all’equità” sulla valutazione degli apprendimenti, e nel 
progetto “Educazione, istruzione, formazione…”;  

 

 
 

Nell’a.s. 2002/03 preside incaricato in una delle 251 scuole della 
sperimentazione nazionale della Riforma degli ordinamenti; 

 

Attività di collaborazione, negli anni 2004/05, con il Centro per 
l’innovazione e la sperimentazione educativa Milano – CISEM – per la 
formazione e produzione materiali in seminari e progetti sui temi 
Riforma scolastica L.53/03; seminario di aggiornamento sulla l.53/2003; 
Progetto FSE Ob. 3 Mis.C1 “Progetto Aquarios”; attività di ricerca e 
produzione materiali nel progetto “La convivenza civile nella riforma: 
ipotesi, strumenti, modelli”. 

 

Attività di formatore su incarico degli Uffici Scolastici Regionali di 
Toscana, Lazio, Sardegna, Calabria, Emilia Romagna, P.A. di Trento, 
Veneto, IRRE Veneto, IRRE Friuli V.G., nei corsi di formazione per 
dirigenti scolastici e docenti sul quadro di sistema L.53 del 28/03/2003 
e Dl.59/04. 

 

Attività di formatore sempre sulla L.53/03 su incarichi di: CSA di Varese, 
di Cremona,  ANP, ANCI, DISAL, ANDIS, UCIIM, FISM, FIDAE, DISAL. 

Attività interne all’Istituzione scolastica come docente per incarichi 
connessi all’organizzazione e al collegamento col territorio, ho seguito il 
percorso della attuazione dell’autonomia scolastica sia come formatore 
sia come referente del CSA di Varese, con comando dal 2000 al 2002. 
Ho partecipato a progetti di carattere nazionale e regionale 
sull’orientamento e sull’innalzamento dell’istruzione obbligatoria, ed a 
carattere provinciale per la formazione integrata tra docenti della 
scuola media superiore e della formazione professionale.  

 

 

• Principali mansioni e  aa.ss.2000/2002 comando presso il CSA di Varese per attività connesse 
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responsabilità alla Attuazione dell’autonomia scolastica. In particolare, attività a livello 
provinciale presso il C.S.A. di Varese in qualità di referente e 
responsabile dei progetti: 

sostegno alla persona e alla partecipazione studentesca: 
Educazione degli adulti 
Educazione degli adulti e dei minori negli istituti di pena 
Educazione alla salute 
Integrazione scolastica delle persone in situazione di handicap 
Partecipazione ai lavori del gruppo di studio sui criteri di definizione 
dell’organico di istituto sulla base delle indicazioni della Direzione 
Regionale per la Lombardia. 
 
2002/2003/2004: Progetti FSE: “ Cultura musicale e territorio” e 
Progetto “Scuole di montagna: realizzazione di un sistema innovativo di 

reti di scuole geograficamente isolate finalizzato alla integrazione 

multimediale per istruzione, formazione e lavoro” in collaborazione con 
l’Ufficio scolastico regionale per la Lombardia. 
Progetto Fondazione Cariplo: “Formazione: intervento per sperimentare 

l’integrazione tra docenti della scuola media superiore e della 

formazione professionale” in collaborazione con il Settore Politiche del 
lavoro e formazione professionale della Provincia di Varese. 
 
Dispersione scolastica 
Consulta provinciale studentesca 
Sostegno e supporto alla didattica, in relazione all’attuazione 
dell’autonomia: 
 Orientamento 
 Elevamento dell’obbligo – obbligo scolastico – obbligo formativo 
coordinamento regionale/nazionale e raccordo interistituzionale 
rispetto ai sopra elencati ambiti di competenza.  
Attività particolari di cooperazione con gli Enti locali, in particolare con 
la Provincia di Varese:  

- Assessorato alle Politiche Sociali:  
Educazione alla salute: progetti di intervento Legge 285/97  

 Comitato Carcere e Territorio 
- Assessorato alle Politiche del Lavoro e Formazione 

Professionale: 
 Attività connesse all’obbligo scolastico e formativo 

Progetto “Formazione –intervento per sperimentare 
l’integrazione tra docenti della scuola media superiore e della 
formazione professionale” 

Membro del Nucleo provinciale di supporto all’innovazione costituito 
presso il CSA di Varese –aa.ss. 2003/04, 2004/05, 2005/06 con funzione 
di referente provinciale e nel  2007/08. 

 

 
 

   
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
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• Date  

 
 

 2008/2012 Dottorato di ricerca in Scienze Pedagogiche – XXIII ciclo – 
Università degli Studi di Bergamo 

1993/99 Facoltà di Magistero- corso di laurea in psicologia-Università 
degli Studi di Torino (21 esami superati) 

1971/75 Facoltà Di Scienze Biologiche- Università di Pavia 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione e/o formazione 

 1966/71 Liceo Scientifico 

• Titolo di studio e/o 
qualifica conseguita 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Diploma di Maturità Scientifica conseguito nell’a.s. 1970/71 presso il 
Liceo Scientifico “G. Ferraris” di Varese con votazione di 50/60 

Laurea in Scienze Biologiche conseguita il 26/6/1975 presso l’Università 
degli Studi di Pavia - Votazione di laurea: 110/110 e lode 

Diploma di Dottorato di ricerca in Scienze Pedagogiche conseguito il 
28/02/2012 presso l’Università degli Studi di Bergamo -  Votazione di 
Ottimo 

 

Abilitazione all’insegnamento di Scienze matematiche, chimiche, fisiche 
e naturali nella Scuola Media  – classe di concorso A085 ora A059 - 
conseguita il 28/4/83 con punti  68/80 

Abilitazione all’insegnamento di Scienze naturali, chimica e geografia, 
fitopatologia, entomologia agraria, microbiologia nelle Scuole e Istituti 
di Istruzione Secondaria ed Artistica – classe di concorso A060 - 
conseguita il 19/02/2001 con punti 68/80 

 

1°sett.2006: Immissione nel ruolo di dirigente scolastico a seguito di 
Corso-concorso indetto con D.D.G. 22 nov.2004. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 
PRIMA LINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura  Livello B 2 
• Capacità di scrittura  Livello B 2 

• Capacità di espressione orale  Livello B 2 
 

• Capacità di lettura 

 INGLESE 
buono 

• Capacità di scrittura  buono 
• Capacità di espressione orale  buono  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Maturate in situazioni lavorative 

nelle quali la comunicazione e il 

lavoro di equipe sono fondamentali. 

  

Coordinamento gruppi di lavoro istituzionali e interistituzionali 

Cooperazione con gli EE.LL. e soggetti istituzionali del territorio nel 
campo delle politiche scolastiche 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, 

progetti, ecc. 

  

 

Gestione organizzativa, coordinamento e amministrazione come 
dirigente scolastico 

Coordinamento dei progetti provinciali quale referente del CSA e/o 
dirigente Scuola Polo per l’orientamento, l’obbligo scolastico, handicap 
e intercultura 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 

specifiche, ecc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRINCIPALI 

PUBBLICAZIONI e 

produzioni on-line 

 

 Certificazione ECDL. 

Gestione di Forum. Produzione di corsi di formazione on-line.  

Gestione piattaforma Dokeos dell’ex IRRE Lombardia per Progetto 
nazionale orientamento. 

 
Amministrazione della piattaforma Quikeplace piattaforma Quiker 
dell’Università di Bergamo per: 
-   Master di II livello in Dirigenza Scolastica (2009/2011) 
-  corso di formazione “Progetto di formazione per formatori IRC – 
Diocesi di Milano”(CQIA 2008); 
-  Progetto di formazione per Dirigenti e docenti degli Istituti Scolastici 
della provincia di Cremona (CQIA 2008); 
-  Corso "La gestione del recupero e delle eccellenze nella conoscenza 
della lingua e della cultura latina. Metodologie a confronto" (CQIA 
2008). 
 

Gestione sito “CQIA scuole” – Centro di Ateneo per la qualità 
dell’insegnamento e dell’apprendimento dell’Università di Bergamo 
(2008-10) 

  

Produzione e gestione della Newsletter di CQIA-scuole (2008-10).   

 

 

E. Vaj, IRC e costruzione di un curricolo didattico in forma multimediale: 

esemplificazioni e applicazioni tematiche, in D. Pisana (ed.), 
Insegnamento della religione e uso delle tecnologie informatiche e 

multimediali nella didattica, Atti del Convir regionale di aggiornamento 
dei docenti di religione della Sicilia, Adierre Editrice,Modica 2011, pp.59-
57-89 
 
 E. Vaj, Fare lezione con l’uso delle tecnologie informatiche:problemi e 

vantaggi, realtà o prospettiva?, in D. Pisana (ed.), Insegnamento della 

religione e uso delle tecnologie informatiche e multimediali nella 

didattica, Atti del Convir regionale di aggiornamento dei docenti di 
religione della Sicilia, Adierre Editrice,Modica 2011, pp.13-57 
 
E. Vaj, E-learning tra tecnologia e personalizzazione: l’esperienza del 

Master in Dirigenza per le scuole, in T. Minerva, L. Colazzo (Edd.),  
Connessi! Scenari di Innovazione nella Formazione e nella 

Comunicazione, Atti dell’VIII Congresso Nazionale della società Italiana di 
e-learning, Ledizioni, Reggio Emilia 2011, pp. 903-909 
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E.Vaj, Orientare ed educare a scuola attraverso le discipline, 

<http://www.unibg.it/cqia_index.asp>, 2011 

 
E.Vaj, Come prepararsi al concorso. In G. Bertagna (ed.), Dirigenti per le 

scuole. Manuale per la preparazione al concorso e per l’aggiornamento 

professionale dei dirigenti in servizio, La Scuola, Brescia,2010 

 

E.Vaj, Europa: tutti responsabili e attivi ,Quaderni di Libertà di 
educazione  " Passata, futura o riciclata? Cittadinanza e Costituzione", 
n°19, pagg. 42-44, agosto 2009, Milano. 
 

E.Vaj,  Le pratiche orientative nella scuola: possibilità e limiti di una 

didattica orientativa –e Le unità di apprendimento in C. Casaschi, a cura 
di, Verso il domani. Una ricerca sperimentale sull’orientamento a scuola, 
Franco Angeli,Milano, 2008;  

 

E.Vaj, La funzione docente nel contesto giuridico organizzativo in: 
L.Cerioli, Tutorship nel nuovo sistema formativo, Franco Angeli, 
Milano2006;  
 
E.Vaj, Primi approcci alla Convivenza civile nella scuola dell’infanzia in 
AAVV.Educazione alla Convivenza civile e riforma del sistema di 

istruzione. Itinerari culturali, ipotesi didattiche”,CISEM, Franco Angeli, 
2005 
 

E.Vaj,  Il Portfolio delle competenze individuali, Corso on line pubblicato 
sul sito Indire PuntoEdu [ http://www.bdp.it/inriforma/3.htm ]– 
Formazione sulla Riforma a.s. 2002/03 sperimentazione 250 scuole – a.s. 
2003/04 DM 61- a.s. 2004/05 D.Lgs.59 

 

- E.Vaj, Le dimensioni della funzione tutoriale, Corso on line pubblicato 
sul sito Indire PuntoEdu Riforma - Dlgs. 59/04 a.s. 2004/2005 

 

E.Vaj, Un progetto condiviso per la sperimentazione. Scuola Italiana 
Moderna, n.4, 15 ottobre 2003 

 

E.Vaj, Il Portfolio delle competenze. Scuola Italiana Moderna, n.8, 15 
dicembre 2003 

 

E.Vaj,  Nel Portfolio la corresponsabilità, Scuola Italiana Moderna, n.11 , 
15 febbraio 2004 

 

E.Vaj, Il portfolio delle competenze personali 

Scuola e Didattica, n.13, 15 marzo 2004. 

 

E.Vaj, sito INDIRE PuntoEdu: 

• Moderazione Forum “Il Portfolio delle competenze” 
a.s.2002/03–  

• Collaborazione alla moderazione dei i Forum 1)“Piani di 
studio personalizzati e Unità di Apprendimento”-2) Portfolio 
delle competenze-3) Docente tutor – 4) Flessibilità 
organizzativa a.s. 203/04. 

 

Pubblicazioni con IRRE Lombardia: 
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• E.Vaj, Progetto Moniform 2: “Il caso del nodo territoriale di 

Gavirate” 

• E.Vaj, Ricerca Docente tutor: “La funzione docente nel 

contesto giuridico organizzativo” 

• E.Vaj, La funzione docente nel contesto giuridico 

organizzativo”, in “Tutorship nel nuovo sistema formativo”, 
cap.3, Franco Angeli, 2006 

• E.Vaj, Percorsi didattici interdisciplinari. Esempi di unità di 

apprendimento, in .ANNALI DELL’ISRUZIONE, n°4/2005,  
 

 
Varese, 5 gennaio 2012   

    

  f.to Elena Vaj  
     

                                       Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ad esclusivi 
fini interni.                          

                                                        

         f.to Elena Vaj  


